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CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA COMMUNE

ALGEMENE GEGEVENS VAN DE GEMEENTE



CARACTERISTIQUES GENERALES 2018 2019 2020

Population au 31 décembre 27177 26.984 26.811
Surface totale 114 114 114
Revenu cadastral (au 1er janvier, non indexé) 39.471.313 39.361.417 39.426.220
Voirie de la Région 5,6 5,6 5,6
Voirie de la Commune

- grande vicinalité

- petite vicinalité

- autres 18,4 18,4 18,4
Ecoles communales: nombre d'éléves au 30.09

- maternel et primaire 1.589 1.529 1.503

- moyen et normal 465 401 428

- technique et professionnel

- artistique 573 586 513
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES TAXES 2021
Précompte immobilier (nombre de centimes additionnels) 2.980
'Valeur d'un centime additionne! (en €) 9.438,06
Imp6t des personnes physiques (taxe additionnel en %) 6,5
Valeur d'un % de la taxe additionnelle & I'impét des personnes physiques (en €) 370.144,24

ﬁ?‘




ALGEMENE GEGEVENS 2018 2019 2020

Bevolking op 31 december 271477 26.984 26.811
Totale opperviakie 114 114 114
Kadastraal inkomen (1ste january, niet geindexeerd) 39.471.313 39.361.417 39.426.220
Gewestwegen 5,6 5,6 5,6
Gemeentewegen :

- buurtwegen van groot verkeer

- kleine buurtwegen

- andere wegen 18,4 18,4 18,4
Gemeentescholen: aantal leerlingen op 30.09

- kleuter en lager onderwijs 1.589 1.529 1.503

- middelbaar en normaal onderwijs 465 401 428

- technisch en vakonderwijs

- kunstonderwijs 573 586 513

[INFORMATIE BETREFFENDE BELASTINGEN

Onroerende voorheffing (aantal opcentiemen)

Personenbelasting in %
\Waarde van één procent personenbelasting (in €)

Waarde van één opcentiem onroerende voorheffing (in €)

2021

2.980,
9.438,06
6,5
370.144,24




Additionnels : Précompte Immobilier, Imp6t des Personnes
Physiques et taxe automobile

Aanvullende : Onroerende Voorheffing, Personenbelasting en
autobelasting
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AVIS DE LA COMMISSION “ARTICLE 12”

ADVIES VAN DE COMMISSIE “ARTIKEL 12”



COMMUNE DE ST-JOSSE-TEN-NOODE
AVIS DE LA COMMISSION VISEE A L'ARTICLE 12 DE L'ARRETE ROYAL DU 2 AOUT 1990 PORTANT LE REGLEMENT
GENERAL DE LA NOUVELLE COMPTABILITE COMMUNALE

La commission, composée en vertu de I'A.R. susmentionné d'un membre du College, du Secrétaire et du Receveur communal se
réunit ce 15 mars 2021 afin d'examiner le projet de budget pour I'exercice 2021 du point de vue de la 1égalité et des implications financiéres
prévisibles.

1. Résultat de I'examen du point de vue de la légalité :

Le projet de budget 2021 respecte, compte tenu des objectifs et des particularités de notre Commune, la circulaire budgétaire du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale du 27 juillet 2020 pour I'élaboration des budgets communaux de I'exercice 2021, ainsi
que l'ordonnance du 19 juillet 2007 visant & associer les communes dans le développement économique de la Région de Bruxelles-Capitale.

Les crédits nécessaires  la liquidation de toutes les dépenses obligatoires imposées par l'article 255 de la nouvelle loi communale
sont inscrits dans le projet de budget 2021.

L'article 252 de la nouvelle loi communale, qui impose I'équilibre budgétaire, est respecté & I’exercice propre et aux exercices cumulés.

2. Résultat de l'examen du point de vue des implications financiéres prévisibles :

Les crédits inscrits en recettes et dépenses ordinaires et extraordinaires tiennent compte non seulement des missions dévolues par
les lois, décrets, ordonnances, etc. a la commune, mais également des projets des autorités communales.

Le résultat positif & I'exercice propre du projet de budget communal ordinaire 2021 s'éléve a un boni de 647.432,34 €. Ce résultat
est notamment expliqué par une série d'efforts considérables en matiére de maitrise de 'ensemble des recettes et dépenses.
Le projet de budget 2021 a donc fait I'objet de restrictions budgétaires importantes dans I'ensemble des dépenses, tout en préservant le bon
fonctionnement des activités communales essentielles notamment dans son aspect social, en tenant compte de ['évolution de la gestion de la
crise sanitaire dans son contexte démographique. Ainsi, le Collége a pris la décision de limiter I'ensemble de ses dépenses pour les adapter &
ses besoins réels. Tout en respectant notre plan triennal 2019-2020-2021 et afin de mieux tenir compte des besoins réels que rencontre le
CPAS afin de mener a bien ses missions et sa bonne politique de gestion quotidienne ainsi que ses missions essentielles dans le cadre de la
crise sanitaire, la dotation vers le CPAS tient compte des éléments convenus avec ses autorités lors du Comité de concertation entre notre
Commune et le CPAS du 30 novembre 2020. Aussi, la dotation prévue vers la Zone de Police respecte les prévisions reprises dans le plan
triennal de la Zone de Police, mais aussi celles dictées par son courrier du 3 décembre 2020, voté postérieurement par le Conseil de Police
en sa séance du 15 décembre 2020.
En matiére de Fonds des Pensions, la Commune poursuit sa politique de bonne gestion financiére et prévoit d'affecter un montant de
500.000 € dans un Fonds de réserve ordinaire. Cette thésaurisation permettra de déja anticiper les coiits exponentiels des charges relatifs aux
cotisations de responsabilisation.
Dans la conjoncture économique actuelle, le projet de budget 2021 tient compte, en matiére de recettes, de tous tes parametres dont la
Commune a eu connaissance au cours des exercices 2019 et 2020, et ce afin de répondre au mieux aux exigences de son Autorité de Tutelle
régionale.
La Commune enregistre par exemple une augmentation des recettes liées & la taxe additionnelle sur le précompte immobilier notamment par
le calcul de la base imposable au ler janvier 2020. Les recettes liées aux Dotations Générales aux Communes, regroupées depuis i'exercice
2018 en une seule enveloppe annuelle par rapport aux exercices précédents, ou au Fonds de compensation fiscale — développement
¢conomique - , restent stables, conformément aux directives de I'Autorité de Tutelle. Nous remarquons une stabilité des recettes de dettes, vu
que le dividende Interfin était unique a I'exercice 2017. La commune enregistre aussi des recettes importantes liées a la prise en compte des
cellules internalisées, a savoir la gestion du stationnement et la gestion du parking Scailquin. Des recettes de prestations sont aussi prévues
dans la cadre de la gestion des salles de sport ou encore des Bains de Saint-Josse, calculées sur base des périodicités pour lesquelles ces
établissements reprennent leurs activités. Les recettes de transferts sont aussi améliorées par une meilleure gestion informatisée des dossiers
liés aux Sanctions Administratives, ou encore par la prise en compte de recettes de subventions nouvellement notifiées comme 1'aide
financiére dans le cadre du décret FWB pour les bibliothéques francophones. En mati¢re de taxes communales, nous répondons aux
instructions de la Tutelle régionale ainsi qu'aux prévisions de notre plan triennal 2019-2020-2021, par la prise en compte des recettes qui
résultent du compte 2019, réadaptées éventuellement & la suite de changements de taux actés ou prévus pour l'année 2020 et 2021, comme
pour la taxe sur les surfaces de bureaux (Iris Tower, ...), ou encore en matiére de taxe sur 'occupation du domaine public.
Le projet de budget extraordinaire 2021, qui a pour objectif de rencontrer les besoins réels de la Commune, atteindra cet objectif en menant
une politique de rationalisation des biens communaux.
Le programme d'investissement 2021 tient compte des remarques de I'Autorité de Tutelle lors de I'approbation du précédent budget
communal de l'exercice 2020 en date du 10 mars 2020, a savoir la prise en compte des objectifs d'investissements adaptés a la réalité de la
Commune, tels qu'appréhendés dans la note d'orientation et de politique communale, en prévoyant des dépenses d'investissements dont les
modalités d'exécutions peuvent tenir un échéancier plus réaliste & mettre en ceuvre sur une année civile, tout en maximisant les opportunités
de subsidiation de la part des autorités supérieures, ce qui permettra de mieux supporter le poids de la dette & moyen et long terme. C'est
donc par une budgétisation encore plus optimale qu'un montant total de 39.284.030 € d’investissements est prévu dans le projet de budget
extraordinaire 2021 (contre 119.306.176 € pour le budget extraordinaire initial de l'exercice 2020).
Dans ce contexte de crise sanitaire, il est décidé qu'en dehors des dépenses incompressibles, les dépenses d'investissements 2021 seront
conditionnées a l'obtention de subsides de I'Autorité Supérieure.
De plus, le budget communal extraordinaire 2021 prévoit une recette exceptionnelle liée a la vente d'un batiment communal (ancienne
Justice de Paix) pour un montant budgétisé & 1.000.000 €.
Afin de maintenir le budget communal extraordinaire 2021 en équilibre & I'exercice propre, le montant total de la recette extraordinaire est
directement affecté dans un Fonds de réserve extraordinaire.
Le budget extraordinaire 2021 prévoit des investissements en part propre pour 31.771.970 €. Notre endettement global se monterait ainsi fin
20212 112.640.028,14 €.

En conclusion, ces chiffres, tant a l'ordinai

Te l'extraordinaire, doivent inciter les responsables communaux a étre extrémement
vigilants.

Le Secrétaire communa] Bourgmestre, Le Receveur conmunal,

mir KIR



GEMEENTE ST-JOOST-TEN-NODE
ADVIES VAN DE COMMISSIE BEDOELD IN ARTIKEL 12 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 2 AUGUSTUS 1990
HOUDENDE ALGEMEEN REGLEMENT OP DE GEMEENTELIJKE COMPTABILITEIT

De Commissie, samengesteld overeenkomstig het bovenvermeld K.B. uit een lid van het Schepencollege, de Gemeentesecretaris en de
Gemeenteontvanger, vergadert op 15 maart 2021 teneinde het begrotingsontwerp voor het dienstjaar 2021 te onderzoeken ten opzichte van de
wettelijkheid en de te verwachten financiéle weerslag.

1. Resultaat van het onderzoek t.0.v. de wettelijkheid :

Het ontwerp van begroting 2021 eerbiedigt, rekening houdend met de doelstellingen en de specificiteiten van onze Gemeente, de
budgettaire omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 27 juli 2020 betreffende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen
voor het dienstjaar 2021, alsook de ordonnantie van 19 juli 2007 ertoe strekkende de gemeenten te betrekken bij de economische ontwikkeling
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest .

De nodige kredieten voor de betaling van al de verplichte uitgaven overeenkomstig artikel 255 van de Nieuwe Gemeentewet, zijn in het
begrotingsontwerp van 2021 ingeschreven.

Artikel 252 van de Nieuwe Gemeentewet dat een begrotingsevenwicht oplegt, wordt nageleefd op het eigen dienstjaar en wordt
nageleefd voor de gecumuleerde dienstjaren.

2. Resultaat van het onderzoek t.o.v. de te verwachten financiéle weerslag :

De kredieten voor de gewone en buitengewone ontvangsten en uitgaven houden niet alleen rekening met de opdrachten die aan de
Gemeente gegeven worden door wetten, decreten, ordonnanties enz. maar ook met de ontwerpen van de gemeentelijke overheden.

Het positief resultaat van het eigen dienstjaar van het ontwerp van de gewone gemeentelijke begroting 2021 bedraagt een overschot van
647.432,34 €. Dit resultaat wordt met name verklaard door een reeks aanzienlijke inspanningen inzake het beheer van alle inkomsten en uitgaven.
Het ontwerp van begroting 2021 heeft dus het voorwerp uitgemaakt van belangrijke budgettaire inperkingen in het geheel van de uitgaven,
waarbij het goed functioneren van de essentiéle gemeentelijke activiteiten, met name in zijn sociale aspect, wordt behouden en rekening houdende
met de evolutie van het beheer van de gezondheidscrisis in haar demografische context. Zo heeft het College de beslissing genomen om al haar
uitgaven te beperken om deze aan te passen aan de reéle noden. In naleving van ons drigjarenplan 2019-2020-2021 en teneinde beter rekening te
houden met de re€le noden van het OCMW om haar opdrachten en haar goede dagelijkse beheerbeleid tot een goed einde te brengen alsook haar
essentiéle taken in het kader van de gezondheidscrisis, houdt de dotatie aan het OCMW rekening met de elementen overeengekomen met de
overheden tijdens het Overlegcomité tussen onze Gemeente en het OCMW van 30 november 2020. Daarnaast voldoet de geplande dotatie voor de
politiezone aan de ramingen die werden opgenomen in het driejarenplan voor de Politiezone, maar tevens aan de ramingen voorgeschreven in haar
brief van 3 december 2020, die later werden gestemd door de Politieraad in zitting van 15 december 2020.

Wat het Pensioenfonds betreft, zet de Gemeente haar beleid van goed financieel beheer verder en voorziet ze om een bedrag toe te wijzen

van 500.000 € in een gewoon Reservefonds. Deze kapitaalvorming zal toelaten om reeds de exponentigle kosten te voorzien van de lasten met
betrekking tot de responsabiliseringsbijdragen.

In de huidige economische conjunctuur houdt het begrotingsontwerp 2021, wat de inkomsten betreft, rekening met aile nieuwe elementen
waarover de Gemeente kennis heeft genomen in de loop van dienstjaar 2019 en 2020, en dit teneinde zo goed mogelijk tegemoet te komen aan de
vereisten van haar Gewestelijke toezichthoudende overheid.

De Gemeente registreert bijvoorbeeld een stijging van de inkomsten die verband houden met de aanvullende belasting op de onroerende
voorheffing met name door de berekening van de belastbare grondslag op 1 januari 2020. De inkomsten die verband houden met de Algemene
Dotaties aan de Gemeenten, sedert dienstjaar 2018 gegroepeerd in één enkele jaarlijkse enveloppe ten opzichte van de vorige dienstjaren, of met
het Fiscale compensatiefonds, blijven stabiel, overeenkomstig de richtlijnen van de Toezichthoudende Overheid. We noteren een stabiliteit van de
inkomsten uit schulden, aangezien de Interfin dividenden eenmalig waren voor dienstjaar 2017. De gemeente registreert tevens belangrijke
bijkomende inkomsten die verband houden met het in aanmerking nemen van de geinternaliseerde cellen, namelijk het parkeerbeheer en het
beheer van de Scailquinparking. Tevens worden inkomsten uit prestaties voorzien in het kader van het beheer van de sportzalen en de Baden van
Sint-Joost, berekend op basis van perioden waarin de etablissementen hun activiteiten hervatten. De inkomsten uit overdrachten zijn eveneens
verbeterd door een beter geinformatiseerd beheer van de dossiers met betrekking tot de Administratieve Sancties, en tevens door het opnemen van
nieuwe genoteerde ontvangsten uit subsidies zoals de financigle steun in het kader van het FWB-decreet voor de Franstalige bibliotheken. Inzake
gemeentebelastingen komen wij tegemoet aan de instructies van het Gewestelijk toezicht alsook aan de voorzieningen van ons driejarenplan 2019-
2020-2021, door de inkomsten in aanmerking te nemen die voortvloeien uit de rekening 2019, eventueel heraangepast ingevolge veranderingen
van tarieven die worden opgenomen of voorzien voor het jaar 2020 en 2021, zoals voor de belasting op de kantooroppervlakten (Silver Tower,
Covent Garden, ...), of inzake belasting op de bezetting van het openbare domein.

Het ontwerp van buitengewone begroting 2021, dat tot doel heeft tegemoet te komen aan de reéle noden van de Gemeente, zal deze doelstelling
bereiken door een rationaliseringsbeleid te voeren van de gemeentelijke gebouwen.

Het investeringsprogramma 2021 houdt rekening met de opmerkingen van de Toezichthoudende overheid bij de goedkeuring van de vorige
gemeentelijke begroting van dienstjaar 2620 op 10 maart 2020, namelijk het opnemen van de investeringsdoelstellingen aangepast aan de realiteit
van de Gemeente, zoals vermeld in de gemeentelijke oriéntatie- en beleidsnota, door investeringsuitgaven te voorzien waarvan de
uitvoeringsmodaliteiten een realistischer tijdschema kunnen aanhouden voor de uitvoering over een kalenderjaar, en tegelijkertijd de
mogelijkheden voor subsidiéring door de hogere overheden te maximaliseren, waardoor de schuldenlast op middellange en lange termijn beter kan
worden gedragen. Het is dus dankzij een nog optimalere budgettering dat in het ontwerp van buitengewone begroting 2021 een totaalbedrag van
39.284.030 € aan investeringen is voorzien (tegenover 119.306.176 € in de initi€le buitengewone begroting van het dienstjaar 2020).

In deze context van gezondheidscrisis wordt beslist dat, afgezien van de onvermijdbare uitgaven, de investeringsuitgaven voor 2021 afhankelijk
zullen zijn van het verkrijgen van subsidies van de hogere overheid.

Daarnaast voorziet de buitengewone gemeentelijke begroting 2021 een buitengewone inkomst uit de verkoop van een gemeentelijk gebouw
(Vredegerecht) voor een geraamd bedrag van 1.000.000 €.

Teneinde de buitengewone gemeentelijke begroting 2021 in evenwicht te houden op het eigen dienstjaar, wordt het totale bedrag van de
buitengewone inkomsten rechtstreeks bestemd in een buitengewoon reservefonds.

De buitengewone begroting 2021 voorziet eigen investeringen voor 31.771.970 €. Zo zou onze totale schuldenlast tegen eind 2021 stijgen tot
112.640.028,14 €. ;

Ter conclusie, deze cijfers, zowel wat
sporen tot een extreme waakzaamheid. 7"

I

De Gemeentesecretaris, [Je Burgemegstey,

Emir KIR

Patrick NEX¥T .
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EVOLUTION DE LA DETTE COMMUNALE

EVOLUTIE VAN DE GEMEENTESCHULD
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FONDS DE RESERVE
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

RESERVEFONDSEN
VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN

Xeo



1. FONDS DE RESERVE ORDINAIRE/ GEWONE RESERVEFONDSEN

1.1.Fonds de réserve / Reservefonds

solde au/saldo op 31.12.2019 619.773,81
dotation en/ dotatie gedurende 2020 500.000,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 1.119.773,81
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 500.000,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 18.000,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 1.601.773,81
1.2. Fonds de réserve — Déficit ordinaire/ Reservefonds — Gewoon tekort
solde au/saldo op 31.12.2019 0,00
dotation er/ dotatie gedurende 2020 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 0,00
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 0,00




2. FONDS DE RESERVE EXTRAORDINAIRE/ BUITENGEWONE RESERVEFONDSEN

7.1. Fonds extraordinaire (ancien « Pour ordre »)/ Buitengewoon reservefonds (oud
« Voor Orde »)

solde au/saldo op 31.12.2019 1.632.111,31
dotation en/ dotatie gedurende 2020 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 / 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 1.632.111,31
E)tation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 1.000.000,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 18.000,00
isolde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 2.614.111,31|

2.2. Fonds de reserve "SIRU"/ Reservefonds « SIRU »

solde au/saldo op 31.12.2019

dotation er/ dotatie gedurende 2020

prélévements en/ overboekingen gedurende 2020

'solde awsaldo op 31.12.2020 Cloturé / Afgesloten
@tation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021

prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021

solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 B

7.3. Fonds extraordinaire FRBRTC (Holding Dexia)/ Buitengewoon reservefonds

BGHFGT (Holding Dexia)

solde au/saldo op 31.12.2019 437.742,56
dotation en/ dotatie gedurende 2020 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 437.742,56
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 [ 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 \ 437.742,56|

7.4. Fonds extraordinaire CHURB (Charges Urbanismes)/ Buitengewoon reservefonds

SBKL (Stedenbouwkundige Lasten)

solde au/saldo op 31.12.2019 603.875,00
dotation en/ dotatie gedurende 2020 79.270,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 683.145,00
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 1.008.540,00
rélevements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 1.691.685,00

¥4



3. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES/ VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S

EN KOSTEN

3.1. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2018 / Voorzieningen aanvullende OV

boekjaar 2018

solde au/saldo op 31 12.2019 757.373,28
dotation erv dotatie gedurende 2020 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2020 750.907,11
solde au/saldo op 31.12.2020 6.466,17
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 0,00
E)rélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 0,00
@de théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 6.466,17

3.2. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2019 / Voorzieningen aanvullende OV

boekjaar 2019

solde auwsaldo op 31.12.2019 749.064,60|
dotation en/ dotatie gedurende 2020 0,00
}irélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
solde au/saldo op 31.12.2020 749.064,60
Botation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 0,00
iprélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 0,00
[s?lde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2021 749.064,60|

noen aanvullende OV

3.2. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2020 / Voorziening

boekjaar 2020
'solde au/saldo op 31.12.2019 0,00
dotation en/ dotatie gedurende 2020 550.877,89
Erélévements en/ overboekingen gedurende 2020 0,00
Ende au/saldo op 31.12.2020 550.877,89
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2021 0,00
E)rélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2021 0,00
@lde théorique au/ theoretisch saldo op 31 12.2021 550.877,89
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ANNEXE B1A & B1B + SITUATION DU PERSONNEL COMMUNAL

BIJLAGE BlA & B1B + TOESTAND VAN HET GEMEENTEPERSONEEL
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RAPPORT RELATIF AUX OBJECTIFS ANNUELS 2021

Introduction

La partie du budget relative aux ressources humaines s'établit conformément a la circulaire 2020/08
du 27 juillet 2020 sur 1’élaboration des budgets communaux pour ’exercice 2020.

En voici les composantes principales, avec leur mode de calcul :

- Code 111 (Traitements) : Pour 2021, la formule conformément a la circulaire 2020/08 du 27
juillet 2020 sur 1’¢élaboration des budgets communaux pour ’exercice 2020 a été suivie.

Formule = traitements de juillet 2019 x 12,42 (salaire annuel + programmation sociale) x 1,1013
(impact des augmentations barémiques) x 1,02 (indexation).

Selon les prévisions actuelles de « l'indice santé », le prochain dépassement de 1'indice pivot ne
devrait se produire qu’en décembre 2021. Par conséquent, les salaires dans la fonction publique
seraient adaptés au coit de la vie, en d'autres termes augmentés de 2%, en février 2022.

- Code 112 (Pécule de vacances) : suivant code 111.
- Code 113 (Charges patronales) : suivant code 111.

- Fonds de pensions :
La derniere étude qui nous a été transmise date de 2017.

Par son mail, ETHIAS nous suggere de nous référer au dernier tableau transmis en 2018 pour nos
annexes Tutelle. Ce tableau s’étend jusque 2041.

La derni¢re étude remontant & 2017, ETHIAS nous suggére de fournir un fichier actualisé de nos
données (actifs et dormants) a la date du 01/01/2021 afin qu’il puisse refaire une nouvelle étude au
courant de cette année. C'est ce qui a été fait, mais nous n'avons pas obtenu d'actualisation a ce
stade.

11 est a noter qu’une seule convention lie I’ Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode et
le C.P.A.S. de Saint-Josse-ten-Noode avec ETHIAS. C'est pourquoi I’annexe 2C reprend aussi bien
les données de I’Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode que celles du C.P.A.S. de
Saint-Josse-ten-Noode.

Ces aspects relatifs aux chiffrage de la partie ressources humaines du budget rappelés, nous
aborderons tour a tour, 1'évolution du statut pécuniaire, de la statutarisation, des primes et chéques-
repas, de la formation, de la mobilité interne et de la diversité ci-apres, afin de donner une image
globale des enjeux & impact budgétaire au niveau des RH.

1. Evolution du statut pécuniaire
Les statuts administratif et pécuniaire sont toujours en révision active, notamment dans un objectif
de satisfaire au mieux les besoins de la commune en matiére de recrutement et d'évolution de
carriére.

Ainsi, le rapport PricewaterhouseCoopers (PwC)' commandé en 2014 guide encore la mise en

1 Rapport remis par PwC en septembre 2014 et mis en ceuvre progressivement depuis lors.
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oeuvre de la stratégie communale visant un double objectif’.

Pour rappel, celle-ci consiste tout d'abord a rendre les différentes rémunérations des fonctions clefs
(e.g. responsables et responsables-adjoints de départements) ou métiers spécifiques (e.g. la fonction
de gestionnaire réseau pour le département informatique) raisonnablement attrayantes sur le marché
du travail (e.g. la fonction de contréleur du stationnement, de niveau C, rivalise trés difficilement
avec ce qui se pratique par le secteur prive), notamment a travers la révision des statuts pécuniaire
et administratifs et I'ouverture ou la réouverture de grades adéquats (e.g. les grades A actuels ne
permettent pas de recruter du personnel qualifié¢ expérimenté a des salaires s'approchant des minima
requis sur le marché du travail belge, de sorte qu'il conviendrait, notamment, d'exécuter la Charte
sociale en sa derni¢re version de 2018, avec la mise en place des grades d'experts que celle-ci
prévoit).

Il s'agit ensuite, sur base de ce qui précéde, non seulement de recruter les responsables de
département manquants, mais aussi de recruter un « middle management », intermédiaire entre les
directeurs et les responsables de départements, qui permette d'assurer la mise en application
effective des choix opérés a la téte de 1'Administration et par les autorités politiques de la commune.
En outre, le renforcement du département juridique interne a été opéré en décembre 2018 de fagon a
assurer un support pius efficace des différents services de la Commune.

Notons que les recrutements sont opérés, par ordre de préférence, en interne, afin de favoriser une
évolution de carriére méritée, ou, a défaut des compétences requises dans 1'Administration, en
externe. On peut trouver la trace de cette approche par exemple dans le projet de réglement de
réduction du temps de travail, qui est entré en application en février 2020, aprés approbation du
reéglement par la tutelle.

Ces objectifs étaient déja a I'agenda en 2020. Ils sont a nouveau poursuivis en 2021, notamment en
raison de l'actualisation de l'organigramme communal, ainsi que du statut pécuniaire, et alors que le
grade de DRH a été créé par le Conseil courant 2019.

Enfin, il s'agira de saisir I'occasion de cette révision pour clarifier certains autres aspects du statut
pécuniaire, dont notamment toute une série de régles visant I'octroi ou non de diverses primes et
allocations, mais aussi l'intégration ou non d'un deuxiéme pilier en matiére de pensions de retraite.

2. Evolution de la statutarisation
La statutarisation du personnel contractuel de la Commune de Saint-Josse-ten-Noode suit la voie
normale des besoins de I'Administration. Elle passe par l'organisation réguliere et méticuleuse
d'examens spécifiques.

Les conditions linguistiques étant ce qu'elles sont et ayant, du reste, peu évolué depuis 2020 malgré
les encouragements de I'Administration, qui permet a ses agents de suivre des cours de néerlandais
pendant les heures de travail. Ces cours ont un certain succes, puisque ceux qui sont organisés a la
Nederlands Academie sont complets et que le Collége approuve les demandes de poursuite de cours
aupres d'autres établissement, tel que 'EPFC. Néanmoins, 'obtention des certificats du SELOR
reste a des niveaux tels qu'ils ne permettent pas la statutarisation nécessaire a la satisfaction des
besoins de la Commune.

Cela étant, la mise en place du nouvel organigramme et les éléments qui en découlent a débouché
sur une série d'examens qui €taient prévus et organisés pour le mois d'octobre 2020 pour les grades

2 Cf. rapport PwC, p.78-79, 90 et s.
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C, D et E, en léger retard sur le programme initial. Malheureusement, ils ont été repoussés en raison

de la situation sanitaire que la Belgique connait, de sorte que ces examens se donneront courant
2021.

3. Evolution de I'octroi de primes et actualisation de la part employeur des chéques-repas
Comme €voqué plus haut, la révision du statut pécuniaire est aujourd'hui a I'étude pour les années a
venir, d'abord en matié¢re de recrutement, mais aussi par rapport a l'octroi de primes spécifiques.

Une prime de présence avait été envisagée pour 2017. Celle-ci visait a réduire autant que possible
l'absentéisme découlant d'abus et de démotivation du personnel. Elle a ¢été mise de c6té pour des
raisons de priorité budgétaire a ce stade.

Une augmentation de la part employeur des chéques-repas a été réalisée en septembre 2018 (le
montant est ainsi passé de 3,75€ a 5,75€), puis en octobre 2019 (le montant passant de 5,75€ a
6,75€), comme prévu. La marge de progression est plus que réduite si une nouvelle augmentation de
la valeur des cheques-repas était prévue, puisque le maximum de 8€ a été atteint et que seule la
quote-part travailleur, actuellement de 1,25€, peut étre diminuée (jusqu'a 1,09€).

Parall¢lement & ces évolutions, février 2020 a marqué le début d'une mesure trés attendue, la
semaine dite « des 4 jours ». La mesure bénéficie aux personnels de 55 ans et plus et se traduit par
un jour de congé supplémentaire par semaine, sous diverses modalités. Le réglement a été adopté
par le Collége, le Conseil et la tutelle.

4. Evolution de la formation
Dans la droite ligne des éléments précédents, la formation est cruciale pour assurer les missions de
la commune aupres des citoyens.

Nous l'avons évoqué, la formation linguistique est réguliérement mise en avant. Elle concerne
principalement le néerlandais, mais comprend aussi l'anglais et le frangais. Saint-Josse-ten-Noode
est en effet une des communes bruxelloises ot l'on retrouve le plus grand nombre de nationalités
différentes, de sorte qu'il appartient aussi a la Commune d'assurer a ses administrés une
communication raisonnablement efficace lors de leurs demandes.

Outre le volet linguistique de la formation, on retrouve le volet compétences. En effet, nous

touchons ici a la réorganisation des services de la Commune telle que préconisée par le rapport
PwC’.

Les compétences sont & la base des recrutements internes et externes et la réorganisation des
services de la Commune passe par une évaluation des compétences présentes en interne. C'est une
fois un bilan de compétences internes réalis€ — une fois le nouvel organigramme entériné — qu'un
redéploiement des personnels communaux pourra étre réalisé avec les recrutements externes pour
les fonctions clefs nécessitant un personnel compétent et expérimenté.

Parall¢lement a cela, la formation des profils dont l'absence des compétences requises peut étre
comblée sera entreprise. Un plan de formation 2020-2022 est en cours d'élaboration et devait voir le
jour début 2020, mais la crise du coronavirus a chamboulé le calendrier, de sorte que ce plan de
formation sera revu pour englober la période 2021-2023.

Notons a cet égard que la formation des directeurs et responsables de département gérant une

3 Sur base du rapport PwC de septembre 2014 toujours.
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équipe a trois niveaux a eu lieu au premier trimestre 2016. Elle concernait la gestion d'équipe, la
gestion des conflits et la gestion des réunions et se donnait en deux parties. La seconde partie devait
étre donnée avant 1'ét¢ 2017 et une deuxiéme premicre partie devrait aussi étre organisée
concomitamment, mais cela n'a pu se faire pour des raisons de discipline budgétaire. Ces deux
formations pourraient normalement se donner courant 2021, moyennant une évolution favorable de
la situation sanitaire du pays.

Une formation consacrée au marchés publics a aussi €té organisée pour lI'ensemble des personnels
devant gérer la problématique courant 2018. Une premiére journée a permis a environ 40 personnes
de se familiariser avec la matiére et une seconde, réservée au juristes de la commune, avait une
visée plus juridico-pratique.

Enfin, le service de I'Etat civil a bénéficié¢ de plusieurs formations en lien avec ses compétences
courant 2020, ainsi que le service des Sanctions administratives communales.

5. Evolution de la mobilité interne du personnel

Nous vous renvoyons ici au point précédent relativement a la logique sous-jacente aux mutations
des personnels.

Les années a venir dépendront donc des compétences existantes, nécessaires et recrutées. De fagon
générale, soulignons malgré tout que les agents désireux d'étre mutés le sont assez rapidement,
apreés que toutes les précautions d'usage aient été prises (adéquation des compétences avec la
nouvelle fonction, intégration a la nouvelle équipe, existence d'un remplacant dont l'intégration a
I'équipe est elle aussi réalisable, etc.).

Le développement de nouvelles activités communales (e.g. internalisation du contréle du
stationnement sur le territoire communal, la reprise du parking Scailquin, ouverture des Bains de
Saint-Josse, etc.) a permis des évolutions de carriére aux personnels communaux, voire 1'éclosion de
réelles vocations !

6. Evolution de la diversité (Ordonnance Madrane, handicaps, diversité)
Les personnels de la Commune forment un ensemble riche de cultures différentes en raison,
principalement, de la diversité de la population du Saint-Josse-ten-Noode, dont une large partie des
agents communaux font partie, mais aussi en raison d'une application rigoureuse du principe de
non-discrimination lors des recrutements externes.

Les subsides octroyés dans le cadre de I'Ordonnance visant a assurer une politique de diversité (dite
« Ordonnance Madrane ») concernent environ 35 personnes.

1l convient aussi de souligner que le service des Affaires sociales et d'Egalité des Chances a travaillé
avec la GRH et l'appui d'ACTIRIS a la définition et la mise en place d'un « plan diversité », faisant
écho au travail réalisé aussi en interne et portant sur la mobilité¢ des agents communaux selon leur
origine ethnique (sur base de données anonymisées et selon une méthodologie scientifique).

Les mémes départements ont participé a la mise en place d'une meilleure prise en compte et
acceptation des handicaps au sein des personnels communaux, a travers des séances de
familiarisation et de sensibilisation aux multiples handicaps que 1'on peut rencontrer dans le monde

professionnel, mais aussi a travers une formation donnée aux responsables de département.

Outre le handicap, 2018 et 2019 ont aussi mis l'accent sur la diversité de « genre » et son
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acceptation. Des campagnes de sensibilisation ont été menées en interne par le département Affaires
sociales et d'Egalité des Chances qui, début 2020, a été réorganisé et renforcé, avant que la crise du
covid-19 ne vienne malheureusement ralentir les choses.
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RAPPORT MET BETREKKING TOT DE JAARLIJKSE DOELSTELLINGEN 2021

Inleiding

Het HR-gedeelte van de begroting wordt vastgesteld in overeenstemming met de omzendbrief
2020/08 van 27 juli 2020 betreffende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het
dienstjaar 2021.

Dit zijn de belangrijkste componenten met hun berekeningsmethode:

- Code 111 : Voor 2021, werd de formule volgens de omzendbrief (OB2020/08) van 27 juli 2020
betreffende het opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het dienstjaar 2021 gevolgd.

Formule = wedde van juli 2020 x 12,42 (jaarwedde + sociale programmering) x 1,013 (weerslag
van de weddenschaalverhogingen).

Overeenkomstig de maandvooruitzichten voor de gezondheidsindex zou de volgende overschrijding
van de spilindex in december 2021 plaatvinden. Als gevolg daarvan zouden de wedden van het
overheidspersoneel in februari 2022 met 2% aangepast worden aan de gestegen levensduurte.

- Code 112 (Vakantiegeld) : zoals voor code 111.
- Code 113 (Patronale bijdrage) : zoals voor code 111.

- Pensioenfonds :
De laatste studie die wij ontvingen was in 2017.

In zijn e-mail suggereert ETHIAS dat wij naar de laatste tabel verwijzen die vorig jaar is verstuurd
als bijlage voor de voogdij Deze tabel wordt uitgevoerd tot 2041.

De nieuwste studie dateert uit 2017, ETHIAS suggereert dat wij een bijgewerkt bestand van onze
{actieve en slapende) gegevens vanaf 01/01/2021 doorsturen, zodat het een nieuwe studie dit jaar
kan gedaan worden. Dit is gedaan, maar we hebben op dit moment geen nieuws.

Wij wijzen u erop dat slechts één enkele overeenkomst het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-
Node en het O.C.M.W. van Sint-Joost-ten-Node verbindt met ETHIAS.

Hierdoor bevat bijlage 2C zowel de gegevens van het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node als
die van het O.C.M.W. van Sint-Joost-ten-Node

Deze aspecten hadden betrekking op de berekening van het HR-gedeelte van de begroting. We
zullen op hun beurt de evolutie van het geldelijk statuut, de statutarisering, de premies en
maaltijdcheques, de opleiding, de interne mobiliteit en de diversiteit bespreken om een globaal
beeld te geven van wat op HR-niveau de begroting beinvloedt.

1. Evolutie van het geldelijk statuut

De administratieve en geldelijke statuten worden altijd actief herzien, met name om zo goed
mogelijk te voldoen aan de behoeften van de gemeente op het gebied van werving en
loopbaanontwikkeling.

Immers, rechtstreeks in lijn met het rapport PricewaterhouseCoopers (PwC)[1] van 2014, zet
de gemeente Sint-Joost-ten-Node haar strategie met een tweeledige doelstelling[2].
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Ter herinnering, deze bestaat er eerst en vooral in om de verschillende bezoldigingen van de
sleutelfuncties (bv. verantwoordelijken en adjunct-verantwoordelijken van departementen)
of specifieke beroepen (bv. de functie van netwerkbeheerder voor het departement
informatica) voldoende aantrekkelijk te maken op de arbeidsmarkt, met name door de
herziening van de geldelijke en administratieve statuten en de opening of de heropening van
aangepaste graden (bv. de huidige graden A laten niet toe om ervaren gekwalificeerd
personeel aan te werven tegen lonen die dicht bij de vereiste minima liggen op de Belgische
arbeidsmarkt, zodat het aangewezen zou zijn om het Sociale Charter uit te voeren met de
toepassing van graden van expert die deze voorziet).

Het gaat er vervolgens, op basis van hetgeen voorafgaat, niet enkel om de ontbrekende
departementsverantwoordelijken aan te werven, maar ook om een “middle management” te
recruteren, tussenpersonen tussen de directeurs en de departementsverantwoordelijken, die
het mogelijk maken om de daadwerkelijke toepassing te verzekeren van de keuzes die
worden gemaakt aan het hoofd van het Bestuur en door de politieke overheid van de
gemeente. Daarnaast is in december 2018 werd de interne juridische afdeling versterkt om
de verschillende diensten van de gemeente efficiénter te ondersteunen.

We merken hierbij op dat de aanwervingen naar rangschikking van voorkeur intern worden
uitgevoerd, teneinde een verdiende loopbaanevolutie te bevorderen, of dat er bij gebrek aan
de vereiste bekwaamheden binnen het Gemeentebestuur extern wordt aangeworven. De
aanzet voor deze benadering vinden we bijvoorbeeld terug in het ontwerp van reglement
voor arbeidsduurvermindering, dat in werking is getreden in februari 2020, na goedkeuring
door de toezichthoudende overheid.

[1] Rapport uitgebracht door PwC in september 2014 en sedertdien geleidelijk ingevoerd.
2] Cf. rapport PwC, p.78-79, 90 en v.

Deze doelstellingen stonden reeds op de agenda in 2020, maar worden opnieuw verdergezet
in 2021, met name vanwege de actualisering van de gemeentelijke organigram, terwijl de
graad van DHR door de Raad in 2019 werd gecreéerd.

Tot slot zal van deze herziening gebruik dienen te worden gemaakt om bepaalde andere
aspecten van het geldelijk statuut te verduidelijken, waaronder meer bepaald een hele reeks
regels voor het al dan niet toekennen van diverse premies en toelagen, alsook het al dan niet
invoeren van een tweede pijler voor ouderdomspensioenen.

2. Evolutie van de statutarisering

De statutarisering van het contractueel personeel van de Gemeente Sint-Joost-ten-Node
volgt de normale weg van de noden van het Bestuur. Hiertoe worden regelmatig en
zorgvuldig specifieke examens georganiseerd.

Gezien de huidige taalsituatie, die overigens weinig ge€volueerd is sedert 2019 ondanks de
aanmoedigingen van het Bestuur, dat zijn ambtenaren toelaat om lessen Nederlands te
volgen tijdens de werkuren aan de Nederlandse Academie, blijft de statutarisering van het
grootste deel van de kandidaten problematisch.
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De implementatie van het nieuwe organisatieschema en de elementen die eruit voortvloeien,
leidden echter tot een reeks examens die gepland en georganiseerd waren voor de maand
oktober 2020 voor de niveaus C, D en E, iets achter bij het oorspronkelijke programma.
Helaas zijn ze uitgesteld vanwege de gezondheidssituatie die Belgié doormaakt, zodat deze
examens in de loop van 2021 zullen plaatsvinden.

3. Evolutie van de toekenning van premies en actualisering van de
werkgeversbijdrage van de maaltijdcheques

Zoals hierboven reeds aangehaald wordt de herziening van het geldelijk statuut momenteel
bestudeerd voor de komende jaren, ten eerste op het vlak van aanwerving, maar tevens voor
wat betreft de toekenning van specifieke premies.

Er werd een aanwezigheidspremie overwogen voor 2017. Deze was bedoeld om zoveel
mogelijk het absenteisme te verminderen door misbruik en demotivatie van het personeel.
Ze werd in dit stadium terzijde gelegd omwille van budgettaire prioriteiten.

Een toename van het werkgeversgedeelte van maaltijdcheques werd uitgevoerd in september
2018 (het bedrag werd dus verhoogd van 3,75€ naar 5,75€), en vervolgens in oktober 2019
(van 5,75€ naar 6, 75 €), zoals gepland.

Tegelijk met deze ontwikkelingen markeerde februari 2020 het begin van een langverwachte
maatregel, de zogenaamde “4-daagse” week. De maatregel komt ten goede aan
medewerkers van 55 jaar en ouder en leidt onder verschillende voorwaarden tot één extra
verlofdag per week. Het reglement is vastgesteld het College en de Raad en moeten
momenteel worden goedgekeurd door het Toezicht.

4. Evolutie van opleiding

Rechtstreeks aansluitend op de voorgaande elementen is opleiding cruciaal om de
opdrachten van de gemeente naar de burgers toe te verzekeren.

Zoals we reeds vermeld hebben, komt taalopleiding regelmatig naar voren. Deze betreft
voornamelijk het Nederlands, maar omvat tevens het Engels en het Frans. Sint-Joost-ten-
Node is immers één van de Brusselse gemeenten die het grootste aantal verschillende
nationaliteiten telt, zodat het tevens tot de taken behoort van de Gemeente om haar burgers
een voldoende efficiénte communicatie te verzekeren bij hun aanvragen.

Naast het linguistische luik voor wat opleidingen betreft, zijn er nog de bekwaamheden.
Hierbij gaat het om de herorganisatie van de diensten van de Gemeente zoals aanbevolen
door het rapport PwC|[3].

Bekwaamheden liggen aan de basis van de interne en externe aanwervingen en de
herorganisatie van de diensten van de Gemeente begint met een evaluatie van de
bevoegheden die intern aanwezig zijn. Zodra er een balans zal opgemaakt zijn van interne
bevoegdheden — en het nieuwe organigram goedgekeurd wordt — dat er een herstructurering
van het gemeentelijk personeel zal kunnen worden gerealiseerd met externe aanwervingen
voor sleutelfuncties die bekwaam en ervaren personeel vereisen.

Parallel hiermee zal van start worden gegaan met de opleiding van profielen die vereiste
bekwaamheden missen en die kunnen worden aangeleerd. Een opleidingsplan 2020-2022
wordt ontwikkeld en zou begin 2021 moeten worden gelanceerd.

3/5

QY



Hierbij merken we op dat de opleiding van de directeurs en departementsverantwoordelijken
die een ploeg beheren op drie niveau's plaatsvond in het eerste trimester 2016. Deze omvatte
het ploegbeheer, het beheer van conflicten en het beheer van vergaderingen en werd gegeven
in twee delen. Het tweede gedeelte had moeten plaatsvinden voor de zomer van 2017 en een
tweede eerste gedeelte had daarbovenop moeten worden georganiseerd, maar deze
opleidingen konden niet doorgaan omwille van budgettaire redenen. Ze zouden normaal
moeten doorgaan in de loop van 2021, indieneen gunstige evolutie van de
gezondheidssituatie van het land.

Er werd ook een opleiding over overheidsopdrachten georganiseerd in 2018 voor alle
personeelsleden die de problematiek moeten beheren. De eerste dag konden ongeveer 40
mensen vertrouwd raken met het onderwerp en de tweede, gereserveerd voor de juristen van
de Gemeente, had een meer juridisch-praktisch doel.

Ten slotte heeft de dienst voor de burgerlijke stand in 2020 verschillende opleidingen
gevolgd die verband houden met zijn vaardigheden, evenals de gemeentelijke
administratieve sanctiedienst.

[31 Eveneens op basis van het rapport PwC van september 2014.
5. Evolutie van de interne mobiliteit van het personeel

Hier verwijzen wij u naar het voorgaande punt met betrekking tot de onderliggende logica
van de overplaatsingen van het personeel.

De komende jaren zullen dus athangen van bestaande, noodzakelijke en aangeworven
bekwaamheden. Over het algemeen kunnen we stellen dat de ambtenaren die dat wensen vrij
spoedig worden overgeplaatst, nadat alle gebruiksvoorzorgen werden genomen
(overeenstemming van de bekwaamheden met de nieuwe functie, integratie in de nieuwe
ploeg, bestaan van een vervanger die eveneens kan worden geintegreerd in de ploeg enz.).

De ontwikkeling van nieuwe gemeentelijke activiteiten (bijv. internalisering van de
parkeercontrole op het gemeentelijk grondgebied, de hervatting van de Scailquin-parking, de
opening van de Baden van Saint-Josse, enz.) zal nicuwe interne kansen bieden voor
gemeentelijk personeel.

6. Evolutie van de diversiteit (Ordonnantie Madrane, handicaps, diversiteit)

De personeelsleden van de Gemeente vormen een rijk geheel van verschillende culturen,
voornamelijk omwille van de diversiteit van de bevolking van Sint-Joost-ten-Node, waarvan
een groot deel van de gemeentelijke ambtenaren deel uitmaakt, maar tevens dankzij een
strenge toepassing van het principe van non-discriminatie bij externe aanwervingen.

De subsidies toegekend in het kader van de Ordonnantie ertoe strekkende een
diversiteitsbeleid te bewerkstelligen (zogenaamde « Ordonnantie Madrane ») hadden
betrekking op ongeveer 35 personen.

Tevens dient te worden opgemerkt dat de dienst Sociale zaken en Gelijke kansen momenteel
met HRM en de ondersteuning van ACTIRIS werkt aan de bepaling en de uitwerking van
een « diversiteitsplan », dat het werk weergeeft dat intern werd gerealiseerd door zich te
baseren op de mobiliteit van de gemeentelijke ambtenaren naargelang hun etnische atkomst
(op basis van anonieme gegevens en volgens een wetenschappelijke methodologie).

Dezelfde afdelingen namen deel aan de vaststelling van een betere afweging en acceptatie
van handicaps bij gemeentelijk personeel, door middel van kennismakingssessies en
bewustwording van de vele handicaps die zich in de professionele wereld kunnen voordoen,
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maar ook door training gegeven aan afdelingshoofden.

Naast handicap legden 2018 en 2019 ook de nadruk op "genderdiversiteit" en de acceptatie
ervan. Intern werden bewustmakingscampagnes gevoerd door de afdeling Sociale Zaken en

Gelijke Kansen, die begin 2020 werd gereorganiseerd en versterkt, voordat de covid-19-
crisis helaas de zaken vertraagde.
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Simulation CHARGES PENSIONS 2018 & 2025

Cotisation de base | Cotis. Resposabilisation | Cotis. Annuelle 3 payer ETHIAS
2019 3.666.412,98 775.681,00 4.444,112,98
2020 3.654.043,39 934.807,00 4.590.870,39
2021 3.571.534,70 1.090.500,00 4.664.055,70
2022 3.614.867,03 1.491.589,00 5.108.478,03
2023 3.528.838,67 1.998.209,00 5.529.070,67
2024 3.442.540,53 2.306.727,00 5.751.291,53
2025 3.355.971,89 2.675.416,00 6.033.412,89
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CoMmMUNE  ADMINISTRATION COMMUNALE pE SA!NT-JOSSE—?EN—NOQDE

ANNEXE 2C - PAGE 1

Fonds des pensions con

Stitué aupras dETHIAS
POOL 2 TER
TSR oY T B Svwpmoes

2016 5.326,399
2017 5.326.399 1.334 623 0 8.661.022]
2018 6.661.022 1.227.086 0 7.888.108]
2019 7.888.108 1.220.541 0 3.108.649
2020 9.108.649] 1.275.669 0 10.384,348
2021 10.384.343] 1.179.145 0 11.563.493
2022 11.563.493 982.700 0 12,546.193]
2023 12.546.193) 927.645 0 13.473.338)
2024 13.473.838] 445.182 0 13.918.020
2025 13.919.020 367.141 0 14.286.161
2026 14.286.161 166.158 9 14.452.317
2027 14,452,317 450.912 0 14.903,229
2028 14.903.2 351.203 0 15.254.432
2020 15.254.432] 351.264 0 15.805.696
2030 15.605.696! 285.734 0 15.891.430
2031 15.891.430 278.731 0 16.170,169
2032 16.170.161 399,050 ¢ 16.569.251
2033 16..53,251 248,371 e 16.817.622
2034 16.817.622] 189.861 0 17.007.483
2035 17.607.453] 72.992] 0 17.080.475
2036 17.080.475 -220.558) Q 16.850.917
2037 16.859.917 -419 273 0 16.440.644]
2038 16.440.644) -341 344 g 16.089.300}
2039 16.095.300] 501 207, 9 15.538.003}
2040 15.538.093] 552 797 of 14,985,286}
2041 14.985.29¢] -479.698 [ 14.505,598|
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GOMMUNE :

Fonds des pensions constitué auprés d'ETHIAS

ADMINISTRATION COMMUNALE DE SAINT-JOSSE-TEN-NOODE
ANNEXE 2C - PAGE 4

POOL 2 TER
Résultat sur Résultat (frais Résultat
placements déduits) portefeuille

2016 . 1.921.702,00
2017 1.9¢5.080,00 21.689,00] 1.943.391,00
2018 2.001.677,00 29.143,00 1.872.534,00
2019 2.017.676,00 22.571,00 1.995,105,00
2020 2.076.075,00 40.485,00 2.035,590,00
2021 2.116.196,00 40.303,00 2.075.84% 20
2022 2.168.003,00} 46.055,00 2.121.9:8,00}
2023 2.243.182,00 80.617,00 2.182.455,00}
2024 2.280.227 00 38.831,00 2.221.296,00}
2025 2.342 850,00 60.777,00 2.282.173.00
2026 2.391.239,00 54.533,00 2.336.706,00{
2027 2.424,940,00 44,117,000 2.380.823,00|
2028 2.418.5585 00 18.868,00 2.300.588,00
2020 2.431.763,001 16.037,00 2.415.726,00
2030 2.408.044,00 -3.841,00 2.414.885,00
2031 2.393 083,00 -6.401,00] 2.405.484,00]
2032 2.418.686,00 5.601,00 2.411.085,00]
2033 2.431.303,00 10.108,00 7.421.194,00}
2034 2.380.580.00 -20,307 00 2.400.887,00
2035 2.385.023.00 -5.932,00) 2.394.955,00
2036 2.414.781,00 9.913.00 2.404.568,00
2037 2.459,422,00) 27.277.00 2.432.145,00)
2038 2.524.539,00] 46.197,00 2.478.342,00}
2039 2.611.736,00 56.697,00 2.545.038,00f
2040 2.722.615,00 88.788,00 7.632,627,00|
2041 2.856.757 00 112.485,00 2.748.292,00|



BULAGE 2C - BLADZIUDE 1

Pensioenfonds aangelegd bij ETHIAS

POOL 2 TER
Resultaat
Saldo op /61 Pensicenon pﬁz‘;ﬁﬁe Saldo op 31/12

! Gemeente
2016 5.326.3998)
2017 5.328.399] 1.334.623 g 6.661.022
2018 R 171,022 1.227.086 0 7.888.108]
2019 7.888.108] 1.220.541 o) 9.108.649)
2020 9.108.649] 1.275.690] 0 10.384.348]
2021 10.384.348] 1.179.145 o) 11.563.493|
2022 11.563.493] 982.700 0 12.546.193]
{2023 12.546,193} 927 645 0 13.473.338
2024 13.473.8381 445,182 0 13.819.020)
2025 13.919.020 367.141 0| 14.286.161
20268 14.286.161 166.156 0 14.452.317
2027 14.452.317 450.812 0 14.903.229]
2028 14.903.229] 351.203] g 15.254.432|
12020 15.254.4320 351.264 0 15.605.896]
2030 15.605.696 285.734 0 15.891.430}
2031 15.891.430] 278,731 0! 18.170.164
2032 16.170.161 399,090 B 16.569.251]
2033 16,565,251 248.371 0 18.817.622]
2034 16.817.622] 189.861 0 17.007.483}
2035 17,007.483] 72.992 0 17.080.475]
2038 17 10,475 -220 558 0} 16.859.917}
2037 16.859.917 -413.273 o) 16.440.644]
2038 16.440.644 -341.344 0 16.099.300]
2039 16.095.300 -5(1.207 0 15.538.093

040 15.538.003] -537 797 0 14.985.298]
{2041 14.985.296] -479.GI8 0 14.505.598)
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GEMEENTE : GEMEENTEBESTUUR VAN ST JOOST-TEN-NODE

BLILAGE 2C - BLADZIJOE 4

pensicenfonds aangelegd bij ETAS

POOL ZTER
Resultaat Resultaat

{":", belegaingen Kosten portefeuille

2016 1.021.702,00
2017 1.965,080,00 21.689.00 1.04" 381,00
2018 2 .001.677,00 2914300 1.972.534,00
2019 2 017.678.00 22 571,00} 1.805,105,00
2020 2.076.075,00 40.485,60 2.035.590,00!
2021 2.116.196.00 40.303.,00 2.075.893,000
2022 2.168.003.00 46.055,00 2.424.948,00
2023 2.243.182,00 80.617.00 2.482.565,00
2024 2.260.227 00 28.831,00 2.221.396,00
2025 2.342 950,00 &0.777.00 2.282.473,00
2028 2.381.238,00 54.533,00 2.336.706,00
2027 2.424.940,00 44.117.00 2 180.823,00
2028 2.418.555,00 18.866,00 2.399.689.,00
2029 5.431.763.00 16,037,060 2.415.726,00
2030 7 288.044,00 -3.841.00 2.411.885,00
2031 2.399.083,00 5.401,00 2,407 134,00
2032 2.416.686.00 5.601,00 2.411.085,00)
2033 2.431.203,00 10.109,00 2 421.194,00
2034 2.380.580.00 .20.307,00 2.400.887,00
2035 2.380.023,00 593200 2.394.955.0
2036 2 414.7681,00 9913,00 2.44.868,00
2037 2 458.422,00 27.277.60 2.432.145,00
2038 2.524.539,001 46.197.00 2.478.342,00
2039 2.611.736,00 66.647.00C 2,545.038,00
2040 2.722 615,00 68.788, 2.633.827,00
2041 2.858.757.00 112.465,00 2.746.292,00
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ANNEXE B2 : TAUX DE REALISATION

BIJLAGE B2 : UITVOERINGSPERCENTAGE

qJo8.
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ANNEXE B3 : TABLEAU PREVISIONNEL

BIJLAGE B3 : RAMINGSTABEL
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ANNEXE B4 : SOLDE SEC

BIJLAGE B4 : SALDO ESR
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ANNEXES B5A & B5B : GENDER BUDGETING

BIJLAGEN B5A & B5B : GENDER BUDGETING
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PROCES-VERBAL DU (DES) COMITE(S) DE
CONCERTATION COMMUNE/CPAS
+

ANNEXE B6 SUR LES ARTICLES 60§7

Note concernant les budgets alloués aux dépenses de
fonctionnement, d'encadrement et de mise en ceuvre des
articles 60 pour I'exercice 2021

& sk ke

PROCES-VERBAAL VAN HET (DE) OVERLEGCOMITE('S)
GEMEENTE/OCMW
_|_

BIJLAGE B6 OP ARTIKEL 60§87
+
Nota met betrekking tot de toegewezen begrotingen voor de
functionerings- en omkaderingskosten, en de tewerkstelling
van artikels 60 voor dienstjaar 2021
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CENTRE PUBLIC D’ACTION SOCIALE

de
SAINT-JOSSE.-TEN-NOODE
Rue Verbisi, 88
1210 Bruxelles

PROCES-VERBAL DU COMITE DE CONCERTATION
{Articie 26bis de la ol organique des CPAS)
BU 30 NOVENMBRE 2020

Présents :

M KIR, Bourgmestre ;

Mme D. ILUNGA, Echevine |
M
M

Délegation de ia commune : L E.

&
. P. NEVE, Secrétaire communal
A

GHARBI, Chef de la directionr des finances

L. FREMAL, Président ;
me G, RIZZ0, Secrétaire génsrale f1. :
M. S, TIMMERMAN, Directedr financier ;

Déléqation du CPAS - M
M

La séance est ouverie g Bh05

Préaambuile

A la demande de M. le Bourgmestre, M. le Secrétaire communal rappelle les contraintes de
délai quarit 4 la fixation de l'ordre du jour du prochain conseil communal.

Les points doiveni éire envoyés demain (01/12/2020) aux conseillers communaux. |l est
convenu que les points votés au Conseil de ['aclion sociale extraordinare prévu ce
187/12/2020 a 18h00 seront immeédiatement communiqués par le Président au Secrétaire
cornmunal. A ce moment, le Secrétaire communal complétera son ordre du jour et Fenverra
aux conseillers.

1. Modification budgétaire n°3

M. le Directeur financier présente la modification budgetaire. Elle est rendue nécessaire
suite a loctroi par la Région d'une prime unique d'un montant de 500 € brut par travailleur
{circulaire du 3/11/2020). 171.117 00 € seront réclamés 2 la commune, via les interventions
régionales.

Le comité avise favorablement le point.

2. Modification budgétaire n°4

M. le Directeur financier présente la modification budgetaire. Elle est rendue nécessaire
suite a la décision communaie d'accorder aux travailleurs différents chéques d'une valeur

giobale de 500 €. 142.850 € devront &tre libérés par la commune via une augmentation de
la dotation communale.
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M. le Chef de Ia direchon des finances indigue gue la dotation communale sera régularisee
I'an prochain par une maodification « 00 ». Cette procedure a été preconisée par la tutelle
régionale.

M. le Bourgmestre rappelle que ces chéques permettent de rendre hommage aux equipes
qui ont rendu possibles les différentes aides apportées aux personnes les plus fragilisées
de la commune durant cette periode de pandemie.

Le comité avise favorablement le point.

3. Budget 2021 et NPG 2021

M. le Directeur Financier avertit que la dotation communale prevue au budget 2021, d'un
montant de 10.500.000 €, ne couvre que les dépenses courantes et ne prevoit pas de
dépenses supplémentaires liées 4 la crise sanitaire.

M. le Bourgmesire rappelle que la crise va certainement durer encore plusieurs mois.
Durant cette période, le CPAS sera mis & rude épreuve et la commune en sera
inévitablement impactée.

Il rappelle qu'il est nécessaire de se recentrer sur 'essentiel, a savoir 'urgence sociale. Ce
sera e dé&fi et le combat des autorités locales pour Pannée 2021. Dans cetle optique, la
commune assurera les dépenses du CPAS hiées a cette urgence sociale.

Les dépenses et les projets non essentiels, bien que prévus dans le programme de
politique générale, devront étre reportes (par exemple, le carnaval).

Il remercie le CPAS d'avoir respecté son engagement d'une dotation communale limitée a
10.500.000 € tel que cela avait éi¢ avancé lors du comite de concertation du 28/08/2020.

Le budget du CPAS sera présenté au conseil communal du mois de janvier 2021.

La commune déposera son propre budget en févner 2021.

Le comité avise favorablement le point.

4. Divers — Etats des revalorisations salariales

M. le Président rappelle ce point déja discuté lors du comité de concertation du 28/08/2020.
La commune est encore redevable des sommes dues pour les années 2013 & 2015.

Cet arriéré alourdit Vendettement du CPAS et vient grever en conséquence la dotation
communale.

S'il y a un probléme de caloul pour f'année 2015 impliquant notamment M. le Receveur
communal, la commune pourrait néanmoins liberer les sommes afférentes aux annees
2013 et 2014.

M. le Bourgmestre entend la demande du CPAS pour 2013 et 2014. |l préconise gue ces
deux années soient réglees et qu'une note soit adressée a M. e Receveur communal pour
ce qui concerne 'année 2015. La commune réporndra a {a note et une solution devra éire
frouvée.

2
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M. le Bourgmesire rappeile que la situation financiére de la commune n’est pas excellente
Avec la crse liée au Covid 19, les recettes communales liees aux taxes et aux subsides ont
pris du retard. Les débiteurs de ces recettes sont en effet eux-memes en difficulte.

De meme, au niveau du recouvrement, :| n'est pas évident de suivre efficacement les
dossiers lorsque le personnel est réduit pour repondre aux exigences sanitaires

Le mois de décembre 2020 s'annonce particuliérement difficile.

Malgré ces difficultés, 'administration communale met tout en ceuvre pour récupérer ses
créances.

La séance est l[evée a 10h00.

Délegation communale,

Le Secrétaire communal

Bourgmestre,

La Secrétaire généraie ff. Le Président

3,
1}#{"»
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Note concernant les budgets alloués aux dépenses de
fonctionnement, d'encadrement et de mises en oeuvre des articles
60 pour I'exercice 2021

Le service d’insertion socioprofessionnelle comprend dix agents d’insertion.
Les critéres d’accés au service sont les suivants : inscription a Actiris ; titre de
sejour d’'une validité de plus d’'un an; disposition au travail ; connaissance
élémentaire d’'une des langues nationales confirmée par notre formateur
« cours de langue ». Pour les usagers du CPAS qui entrent dans les critéres
susmentionnés, leur parcours se définit comme suit : séance d’information ;
bilan socioprofessionnel ; engagement dans le cadre de l'article 60. Les
usagers restent suivis par le méme agent d’insertion quelle que soit I'évolution
de leur parcours. Un arrété du gouvernement de la Région de Bruxelles
Capitale relatif a 'emploi d’insertion visé a I'article 60§7 de la LO est entré en
vigueur depuis janvier 2020. Celui-ci formalise davantage les relations entre le
CPAS, les travailleurs et les partenaires. Cela a un impact non négligeable sur
Forganisation et méthode de travail des accompagnateurs article 60. De
plus, cet arrété a des conséquences sur les modalités de financement. Depuis
mi-aolt 2020, les agents sont répartis sur deux sites : Cible 5 et Chaussé de
Louvain 173). L’objectif fixé pour 2020 de regrouper tous les agents d’insertion
pour les usagers agés de plus de 25 ans et les accompagnateurs articles 60
est donc atteint.

Actiris finance le CPAS via un forfait de 460 € par usager suivi par le service
d’insertion socioprofessionnelle (ISP), toutefois, il faut déduire du nombre total
de personnes suivies, 250 perscnnes accompagnées par nos 2,5 agents ACS.
Le forfait est de 575 € par usager suivi en fin de contrat articles 60§7. Attention,
ie nombre d’usagers subsidiables est plafonné annuellement par Actiris : 426
usagers en ISP et 31 usagers en fin d’art.60.

Le CPAS est exonéré de cotisations patronales pour les personnes engagées
sous contrat article 60§7. L'équivalent des montants ainsi économisés doit
néanmoins étre affecté a des dépenses en ISP.

La mesure « subvention majorée de I'Etat - économie sociale » prévoit I'octroi
de la subvention majorée de I'Etat aux CPAS qui mettent des travailleurs a
disposition d’initiatives d’économie sociale reconnues. Le CPAS dispose d’une
enveloppe fermée d’environ 624.000€ ce qui représente 24 postes a temps
plein par an.

L’arrété du gouvernement de la Région de Bruxelles Capitale du 23/05/2019
relatif a Femploi d’insertion visé a I'article 60§7 de la LO prévoit un financement
de 350€ par nombre moyen annuel de contrat article 60§7. Par ailleurs, le
méme arrété prévoit une subvention spécifique pour les frais de formation des
travailleurs (maximum 3.000€ par ayant droit sous certaines conditions). En
outre, en 2020, une nouvelle Iégislation a imposé de formaliser
Faccompagnement des personnes engagées sous contrat article 60§7 au
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travers d'un Plan d’Acquisition de Compétence (PAC). Ce PAC, co-construit
avec le travailleur, le CPAS et le partenaire, comprend un accompagnement
professionnel et social de la personne en vue d’une transition vers un emploi
durable et de qualité.

Pour les travailleurs mis a disposition de partenaires du CPAS pouvant
prétendre a une exonération partielle ou totale de leur intervention mensuelle
dans le colt du travailleur mis a disposition au vu d'une mission d’intérét
géneral valorisée (art.9 de I'AR du 23/05/2019 cité ci-dessus), le Conseil de
I'Action sociale du 19/09/2019 a établi le montant de l'intervention financiére
mensuelle du partenaire a 605€. Tous les autres partenaires versent une
intervention mensuelle prévue a l'article 8 de I'arrété du gouvernement de la
Région de Bruxelles Capitale relatif a 'emploi d'insertion visé a l'article 60§7
de la LO.

La Secrétaire générale temporaire,

Caterina RIZZO
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NOTA BEGROTING DIENST “ARTIKELS 60”

De dienst Socioprofessionele inschakeling telt 10 inschakelingsambtenaren.
De criteria voor toegang tot de dienst zijn de volgende: ingeschreven zijn bij
Actiris, een verblijffsvergunning geldig voor meer dan een jaar, werkbereidheid;
elementaire kennis van een van de nationale talen bevestigd door onze
opleider “taalonderricht”. Het parcours van de OCMW-cliénten die aan
voornoemde criteria voldoen ziet eruit als volgt: informatiesessie;
socioprofessionele balans; tewerkstelling in het kader van Artikel 60. De
cliénten worden verder door dezelfde inschakelingsambtenaar opgevolgd,
ongeacht het parcours dat ze volgen. Sinds januari 2020 is een decreet van
de regering van het Brussels Hoofdstedelik Gewest betreffende de
tewerkstelling inburgering bedoeld in artikel 60§7 van de LO in werking
getreden. Dit formaliseert de relaties tussen het OCMW en de werknemers
verder. en partners. Dit heeft een grote impact op de organisatie en werkwijze
van de gidsen artikel 60. Daarnaast heeft dit besluit gevolgen voor de
financieringsvoorwaarden. Sinds midden augustus 2020 zijn de agenten
verspreid over twee sites: Schietschijfstraat 5 en Leuvensesteenweg 173). De
doelstelling voor 2020 om alle integratieagenten voor gebruikers ouder dan 25
jaar en sectie 60-gidsen samen te brengen, is daarmee bereikt.

Actiris financiert het CCMW via een vast bedrag van 460 € per cliént die de
dienst socioprofessionele inschakeling (SPI) opvolgt; van dit totaal aantal
opgevolgde personen dienen 250 personen te worden afgetrokken die door
onze 2,5 gesubsidieerde contractuele ambtenaren worden begeleid. Het vaste
tarief is 575 € per gebruiker gevolgd op het einde van het artikel 60§7 contract.
Let op, het aantal gesubsidieerde gebruikers wordt jaarliks door Actiris
beperkt: 426 DBI-gebruikers en 31 gebruikers aan het einde van hun contract
artikel 60 §7.

Het OCMW is vrijgesteld van werkgeversbijdragen voor personen die onder
de arbeidsovereenkomst artikel 60§7 werden aangeworven. Het equivalent
van de aldus bespaarde bedragen moet echter worden besteed aan SPI-
uitgaven.

De maatregel “verhoogde Staatssubsidie - sociale economie” kent de
verhoogde Staatsubsidie toe aan OCMW'’s die werknemers ter beschikking
stellen van erkende initiatieven van sociale economie. Het OCMW beschikt
over een gesloten enveloppe van om en bij de 624.000 € dit betekent 24
voltijdse posities per jaar. Het besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering van 23/05/2019 betreffende de inschakelingsbetrekking zoals
bedoeld in artikel 60 §7 van de OW verstrekt een financiering van € 350 per
gemiddeld aantal contracten artikel 60§7 per jaar. Datzelfde besluit voorziet
ook in een specifieke subsidie voor de opleidingskosten van werknemers
(maximum 3.000 € per rechthebbende onder bepaalde voorwaarden).
Bovendien maakte nieuwe wetgeving het in 2020 noodzakeliik om de
ondersteuning van mensen die op grond van artikel 60§7 contract werden
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ingehuurd, te formaliseren via een Skills Acquisition Plan (SAP). Deze SAP, in
samenwerking met de werknemer, het OCMW en de partner, omvat
professionele en sociale ondersteuning van de persoon met het 00g op een
overgang naar duurzame en kwaliteitsvolle tewerkstelling.

Voor werknemers ter beschikking gesteld aan partners van het OCMW die
aanspraak kunnen maken op gedeeltelijke of volledige vrijstelling van hun
maandelijkse bijdrage in de kosten van de werknemer die ter beschikking
worden gesteld in het licht van een gewaardeerde opdracht van algemeen
belang (artikel 9 van het KB van 23/05/2019 (hierboven geciteerd), stelde de
Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 19/09/2019 het bedrag van de
maandelijkse financiéle tussenkomst van de partner vast op 605 €. Alle
overige partners maken een maandelijkse bijdrage over zoals voorzien door
artikel 8 van het besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
betreffende de inschakelingsbetrekking zoals bedoeld in artikel 60 §7 van de
Oow.

De wd Secretaris generaal,

Caterina RIZZO
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